#:, 't Schrijverke

Patagonstraat 1 5237 NE 's-Hertogenbosch Tel: 073-6421803

Verslag van de vergadering van de medezeggenschapsraad

Datum: dinsdag 2023-02-07

Aanwezig: Nancy Beens, Annelies Das-Swarts, Lennart Karssen, Pleuni Kwak, Marloes Nijkamp,
Loes Schalken, Nico Scherff

Afwezig: -

Te gast: -

Agenda

PM: Speerpunten mr 2022-2023

1. Opening door de voorzitter

0 ® N o

2. Vaststellen agenda
3.
4. Ingekomen en uitgaande post

Notulen vorige vergadering

4.1. Kennismaking Loes Schalken en mr

4.2. Samenvatting stukken GMR

4.3. Signaal van ouders - ontbrekende co-teaching leerkracht in 7-8
Actiepunten

5.1. Bericht jaarverslag en notulen op SocialSchools

Voortgang werkgroep "leerlingvolgsysteem"

Voortgang werkgroep "Spelling"

Arbojaarplan: statusupdate

Formatie

10. Rondvraag/wvttk

10.1. Aanpassing nodig in Stappenplan bij Vervanging

10.2. Heeft de leerlingenraad de tegel met ster van Miriam al uitgezocht?
10.3. Wat is de status van de verbouwing/aanpassingen binnenklimaat?
10.4. Volgende vergadering: 6 maart is studiedag

10.5. Waar is de speaker voor online vergaderen gebleven?

10.6. Werven van ouders om af en toe in te vallen? Wat zou werken?

11. Sluiting
Bijlagen

Vergaderplanning mr 2022-2023
Rollen/bezetting mr

Actie-, besluiten- en adviezenlijsten
Speerpunten mr 2021-2022 t.b.v. evaluatie

pagina 1/11



PM: Speerpunten mr 2022-2023

De speerpunten worden ieder jaar door de mr vastgesteld als leidraad voor de agenda. Ook worden de
speerpunten na een jaar geévalueerd in de vergadering voorafgaand aan het maken van het jaarverslag.

Vanuit de mr zijn de volgende punten voor schooljaar 2022-2023 vastgesteld (vergadering van 27-09-2022):
Speerpunten:

e Communicatie naar ouders

¢ Spelling

¢ Tijdigheid informatieverstrekking naar mr
Monitoring:

¢ Jaarplannen

¢ Binnenklimaat

¢ Borgen van techniek

Toetsen of feedback vanuit leerlingen en ouders duidelijk in jaarplannen wordt opgenomen:

¢ Gepersonaliseerd leren
¢ Praktische vaardigheden
¢ Lesstof betekenisvol voor kinderen/ talent gebruiken

1. Opening door de voorzitter

De voorzitter opent de vergadering om 19:05u. en heet Loes Schalken, de nieuwe directrice van harte
welkom bij de vergadering.

2. Vaststellen agenda

De agenda wordt zonder verdere wijzigingen aangenomen.

3. Notulen vorige vergadering

Er zijn enkele kleine (spellings-) correcties gemeld. Deze zullen worden verwerkt. Daarmee zijn de notulen
vastgesteld en kunnen op de website worden geplaatst.

4. Ingekomen en uitgaande post

4.1. Kennismaking Loes Schalken en mr

Loes Schalken, de nieuwe directrice van 't Schrijverke, wordt nogmaals welkom geheten. Ze stelt zich voor,
waarna de mr-leden op hun beurt kort wat over zichzelf vertellen.

4.2. Samenvatting stukken GMR
Nico heeft de ingekomen GMR stukken samengevat. Een flinke klus dit keer, waarvoor dank!
Enkele punten worden nader besproken.

¢ Plan van aanpak ziekteverzuim (binnen Signum hoger dan het landelijk gemiddelde): Is dit plan al bij
't Schrijverke bekend? — Loes geeft aan dat er Signum HR medewerkers naar de verschillende scholen
zullen gaan om zaken te bespreken als de hoeveelheid uitval, oorzaken, en de vraag of er extra
ondersteuning nodig is. Ook op directieniveau is dit onderwerp besproken, inclusief enkele casussen en
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enkele onduidelijkheden. Directeuren krijgen ook training/scholing.
ACTIE 23-02.01 MN: algemeen verzuimbeleid agenderen na bezoek Signum HR.

¢ Richtlijn communicatie gescheiden ouders: s er bekend of dit op 't Schrijverke speelt? = Dat lijkt niet
zozeer het geval. Het plan is ook niet veel veranderd ten opzichte van eerder.

e Signum Academie/opleidingenportal: Nancy zit in de klankbordgroep voor dit project. Het is een
combinatie van beschikbare "gewone" opleidingen, e-learnings, podcasts, etc. Rond april zal er vanuit
Signum een demonstratie worden verzorgd.

De mr adviseert dat Signum, dan wel de directie, beleid maken voor het geval van schaarste: wat als er
tien aanvragen zijn, terwijl er maar voor vijf geld is. Hoe wordt dan bepaald wie wel/wie niet? ADVIES
A23-02.01

4.3. Signaal van ouders - ontbrekende co-teaching leerkracht in 7-8

Een van de leden van de oudergeleding werd aangesproken over onduidelijkheid m.b.t. de vervanging voor
de co-teaching leerkracht in de leeuwen-groep (7-8). Een van de leerkrachten in die klas is al enige tijd met
zwangerschapsverlof en er is blijkbaar nog geen (volledige) vervanger gevonden. Het is de betreffende
ouder(s) niet duidelijk of Ingrid, die eerst een dag per week inviel, later twee, de vervanger blijft. = Loes
geeft aan dat er een "permanente" vervanger was gevonden, die heeft echter afgezegd vanwege long covid.
Vervanging in de huidige arbeidsmarkt blijft lastig. ACTIE 23-02.02 LS: bericht uitgaan over huidige situatie

5. Actiepunten

Voortgang m.b.t. de actiepunten van eerdere vergaderingen. De punten die hier niet expliciet genoemd
worden zijn niet relevant voor deze vergadering, bijvoorbeeld omdat deze later geagendeerd zullen worden.

e 22-12.01 — Beterschapskaartje sturen naar Jan Heijmans: Afgehandeld.

e 22-12.02 — Studenten herinneren aan stagevergoeding: Uiteindelijk is er één student geweest die,
ondanks drie herinneringen, de vergoeding niet heeft aangevraagd. Afgehandeld.

e 22-12.05, 22-03.01 — Profiel mr-lid op Social Schools plaatsen: Lennarts profiel is geplaatst. Nico is de
volgende, over enkele maanden (ACTIE 23-02.03 NS).

e 22-12.08 — Aanpassen jaarplanning mr m.b.t. formatie: Afgehandeld.

5.1. Bericht jaarverslag en notulen op SocialSchools

Aangezien Lennarts mr-lid profiel onlangs op Social Schools is gezet (22-12.05 ) wordt besloten om een
bericht m.b.t. de notulen en het mr-jaarverslag 2021-2022 later te plaatsen, om zo een overdaad aan mr-
informatie te voorkomen.

6. Voortgang werkgroep "leerlingvolgsysteem"

Pleuni & Annelies (beiden lid werkgroep): Er is nog geen besluit genomen. De laatste werkgroepvergadering
is eind maart. De twee overgebleven kandidaten lijken gelijkwaardig, elk met hun voors en tegens. De
werkgroep wil graag een bewuste keuze maken, daarom is besloten tot een rondvraag bij andere scholen
om te vragen naar ervaringen. De werkgroep zal op basis daarvan kijken welk van de twee systemen het
best bij het OGO concept van 't Schrijverke past. Het plan is om eind maart de beslissing te nemen.

De mr vraagt wat de plannen zijn voor de implementatie en de communicatie hierover naar ouders. = Dat
hoort (vooralsnog) nog niet bij de opdracht van de werkgroep. Er is echter niets op tegen om dat tegen die
tijd toe te voegen.

ACTIE 22-02.04 MN: Agenderen in april.
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7. Voortgang werkgroep "Spelling"

Korte update van Loes: de voortgang is recent in het MT besproken. Er is een werkgroep van 10 mensen
gevormd. Er wordt heel hard aan gewerkt, maar de doorgaande lijn is niet altijd bij iedereen helder. Op
aankomende studiedag zal aandacht worden besteed aan het waarborgen van de doorgaande lijn. Ook zal
er iemand van buitenaf een analyse doen: wat moet behouden worden, wat (beter) niet doen, en hoe zal
e.e.a. worden geimplementeerd. Daarna zal het aankomen op de uitvoering, daarbij is het van belang om
elkaar eraan te houden. Momenteel spreken we elkaar wel aan op gedrag, maar nog niet vaak op inhoud.

De voortgang is wellicht iets minder snel dan gehoopt, maar dit is wel (onderdeel van) een
cultuurverandering: cyclisch werken (afspraken maken, evalueren). Daar hebben we in de toekomst in
vergelijkbare gevallen ook wat aan. Daar kan de school nog veel winst maken. Dit proces is al in eerdere
jaren begonnen met Blink, maar wordt nu geintensiveerd.

De IB-ers zijn op klassenbezoek geweest en hebben bij alle groepen een spellingles geobserveerd. Dit om te
onderzoeken wat de verschillen en overeenkomsten zijn en om te komen tot een doorgaande lijn.

De mr geeft aan: zodra er meer duidelijkheid is, denk dan na over hoe/of ouders erbij te betrekken. Kunnen
zij wezenlijk bijdragen?

ACTIE 23-02.05 MN: agenderen voor april.

8. Arbojaarplan: statusupdate

Aangezien Loes pas net begonnen is schuift dit onderwerp door naar de volgende vergadering. ACTIE 23-
02.06 LK: delen stukken uit 2022. ACTIE 23-02.07 MN: agenderen voor volgende vergadering.

9. Formatie

De formatie is afhankelijk van het aantal leerlingen. Op 1 februari lag dat aantal op 314, er was ingezet op
325.

Loes geeft aan dat er zowel landelijk (PO-raad) als bij Signum wordt gekeken hoe we NPO gelden 'vaster
maken zodat we zaken voort kunnen zetten. Op basis daarvan heeft Signum aangegeven om nog geen actie
ondernemen qua formatie. Men wil eerst de gesprekken afwachten.

Binnen Signum zijn de formatiegesprekken op 15 maart. ACTIE 23-02.08 MN: agenderen voor de
vergadering van april.

Er is ook extra budget voor bijvoorbeeld NOAT (Nederlands Onderwijs aan AndersTaligen) of bij ouders in de
schuldhulpverlening. De vraag is echter hoe de school aan die informatie zou moeten komen om van
dergelijke budgetten gebruikt te kunnen maken.

Eerder heeft de mr al opgemerkt dat 't Schrijverke op zoek zou moeten gaan naar structurele financiering
van co-teaching. Is daar al voortgang op geboekt? (In de huidige situatie kosten de aanvragen voor
individuele leerlingen veel tijd, wat weer ten koste gaat van het kind). -> Hierover vindt overleg plaats
binnen samenwerkingsverband Bossche Scholen.

10. Rondvraag/wvttk

10.1. Aanpassing nodig in Stappenplan bij Vervanging

¢ In de huidige versie staat dat ambulante mensen ingezet mogen worden. Een co-teacher wordt
gefinancierd uit de arrangementsgelden. Als een co-teacher ingezet wordt om te vervangen, kom je dus
aan het arrangement van de kinderen die daar recht op hebben. Mag dat? Willen we dat? = Wat is
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definitie van 'ambulant'? IBers? De studentbegeleider? Valt een co-teacher daar dan onder? Er moet een
afweging komen van het belang dat de school eraan hecht. Afspraak was wel altijd "niet aan co-teaching
komen", inmiddels is de werkelijkheid echter ook veranderd, met het steeds nijpender wordende
lerarentekort.

¢ De oudergeleding hecht groot belang aan continuiteit bij het inzetten van vervanging. Liever 'half'
onderwijs dan geen onderwijs. Structuur en continuiteit zijn belangrijk. Zeker voor co-teaching klassen.

¢ De mr stelt voor om de aanpassingen met team te bespreken. Bijvoorbeeld Krabbel ook opnemen, en de
positie van co-teachers. Ook het maximum aantal dagen voor IB-ers (nu: 10), is best veel. En welke
weging van belangen vindt plaats? Dan wordt het ook helderder in communicatie naar ouders. Ook als
klas naar huis gestuurd wordt: wat bieden we aan voor kinderen waarvoor geen opvang geregeld
geregeld kan worden. Misschien lukt het om een roulatiepoule op te zettten, zoals bij Kanteel?

¢ Bij communicatie aan de ouders mag ook gerust worden aangegeven dat we dicht langs randje zijn
gegaan in de afgelopen weken. Ook mag genoemd worden hoeveel er wordt opgevangen en wanneer er
net geen klas naar huis hoefde te worden verstuurd.

e ACTIE 23-02.09 MN: Agenderen voor volgende vergadering.

10.2. Heeft de leerlingenraad de tegel met ster van Miriam al uitgezocht?

Dat is nog niet gebeurd.

10.3. Wat is de status van de verbouwing/aanpassingen binnenklimaat?

e ACTIE 23-02.19: *Loes gaat informeren naar huidige stand van zaken.

10.4. Volgende vergadering: 6 maart is studiedag

Er wordt besloten om de vergadering van 6 maart de versteen naar maandag 13 maart, in de teamkamer.

10.5. Waar is de speaker voor online vergaderen gebleven?
ACTIE 23-02.11 : Marloes zal de speaker ophalen bij Jetske.

10.6. Werven van ouders om af en toe in te vallen? Wat zou werken?

Wat kan de mr doen om dat onder de aandacht te brengen; om ouders werven als (inval-) leerkracht?
Kunnen we mensen net over de streep trekken? Mogelijk zijn er zijn ouders die twijfelen over een zij-
instroomtraject. = Dat laatste is meer voor de recruiter van Signum. Als we het gelipdatete Stappenplan
Vervanging hebben is dat mooi moment om dit voor het voetlicht te brengen.

11. Sluiting

De voorzitter sluit de vergadering om 21:25.
Bijlagen

Vergaderplanning mr 2022-2023

Vaste agenda-onderwerpen

¢ Inkomende post
¢ Inkomende stukken GMR
¢ Notulen vorige vergadering
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e Over-tijd acties uit actielijst (vooraf evaluatie door voorzitter en secretaris + opvolging via email van
acties waarbij voortgang/ afronding is verwacht)
November (1 nov)

¢ Spelling - presentatie doelstelling & plan werkgroep
¢ Jaarbegroting school - delen indien mogelijk & toewijzing MR lid voor bespreking details met directie
e Jaarplannen '22 - '23 (integratie speerpunten en input leerlingen)

1. Spellingsaanpak
Zin In Lezen
Portfolio groep 1-2
Fijne motoriek
Samenwerken, gedeeld leiderschap

6. Nieuwe leerlingvolgsysteem
¢ Taakverdeling rollen in MR & begroting MR
¢ Inventarisatie scholingsbehoefte
¢ Formatie o.b.v. teldatum

vk owd

December (6 dec)

¢ Communicatie co-teaching

¢ Jaarverslag MR & financieel verslag

e Voortgang werkgroep 'Zin In Lezen’of ‘Leerlingvolgsysteem’
¢ Klimaatbeheersing

¢ Afscheid Miriam en afscheid Jetske in MR

¢ Goedkeuring reglement MR

Februari (7 feb)

¢ Kennismaking nieuwe directeur

¢ Voortgang werkgroep 'Leerlingvolgsysteem’
Arbo jaarplan

Formatie (moet per 1 mei afgerond zijn)

Maart (13 maart)

Spelling - voortgang acties & tussentijdse impact

Voorlopige formatieplan '23-'24

Strategisch 5-jarenplan actualiseren

® Begroting - akkoord gekregen?

¢ Toetsmoment mbt Techniek - is hier nog voldoende aandacht voor

April (13 april)

¢ Vakantierooster '23-'24
¢ Voortgang werkgroep 'Fijne motoriek’ of 'Samenwerken, gedeeld leiderschap’?
e Strategisch 5-jarenplan (indien niet besproken in maart)

Juni (5 juni)

¢ Definitieve formatieplan '23-'24

¢ Jaarplannen - evaluatie; welke doelen zijn behaald, wat gaat door naar volgend jaar, successen en
aanpassingen

¢ Evaluatie Mevolution - feedback vanuit team, alswel ervaring MR voor het geven van updates
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Rollen/bezetting mr

Tabel 1: Bezetting mr (OG: oudergeleding, PG: personeelsgeleding)

datum mr-lid OG/PG rol benoemd herkiesbaar
aantreden tot

2016-11 Nancy Beens PG vicevoorzitter 2025-11

2020-11 Lennart Karssen OG secretaris 2023-11

2020-11 Pleuni Kwak PG 2023-11

2021-11 Marloes Nijkamp 0G voorzitter 2024-11

2022-07 Annelies Das-Swarts PG 2023-11

2022-11 Nico Scherff OG 2025-11

Artikel 5 van het reglement mr over de zittingsduur:
1. De zittingsperiode loopt van 1 november tot 1 november.
2. Een lid van de mr heeft zitting voor een periode van drie jaar.
3. Een lid van de mr treedt na zijn zittingsperiode af en is terstond herkiesbaar.

4. Een lid dat ter vervulling van een tussentijdse vacature is aangewezen of verkozen, treedt af op het
tijdstip waarop degene in wiens plaats hij/zij is aangewezen of verkozen, zou moeten aftreden.

5. Behalve door periodieke aftreding eindigt het lidmaatschap van de mr:
1. door overlijden;
2. door opzegging door het lid; of

3. zodraeen lid geen deel meer uitmaakt van de geleding waaruit en waardoor hij/zij is gekozen.
Actie-, besluiten- en adviezenlijsten

2022-2023

Tabel 2: Actielijst 2022-2023 (NB: Nancy Beens; ADS: Annelies Das-Swarts; LK: Lennart Karssen; PK:
Pleuni Kwak; MN: Marloes Nijkamp; LS: Loes Schalken; NS: Nico Scherff).

Volgnr. Actie (wat) Wie Deadline Status Opm.
23-02.01 Agenderen: algemeen verzuimbeleid; MN april 2023
na bezoek Signum HR aan 't Schrijverke (?)
23-02.02 Ouders van de leeuwen-groep inlichten LS maart 2023
over de huidige situatie m.b.t.
vervanging
23-02.03 Bericht over MR lid op Social Schools NS mei 2023
plaatsen

23-02.04 Agenderen: keuze leerlingvolgsysteem; MN april 2023
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Volgnr. Actie (wat) Wie Deadline Status Opm.
communicatie richting ouders

23-02.05 Agenderen: voortgang spellingsaanpak MN april 2023

23-02.06 Rondsturen stukken arbojaarplan 2022 LK februari

2023

23-02.07 Agenderen: arbojaarplan MN maart 2023

23-02.08 Agenderen: formatie (15 maart MN april 2023
gesprekken op Signum-niveau)

23-02.09 Agenderen: aanpassing Stappenplan bij MN maart 2023
Vervanging

23-02.10 Informeren bij Signum wat de laatste LS maart 2023
stand van zaken is in zake de
verbouwing/ aanpassingen
binnenklimaat

23-02.11 Speaker voor online vergaderen MN maart 2023
ophalen bij Jetske

22-12.01 Beterschapskaartje sturen naar Jan MN jan 2023 v
Heijmans

22-12.02 Studenten herinneren aan de deadline NB dec 2022 v
voor het indienen van aanvraag
stagevergoeding bij Signum

22-12.03 Agenderen: aanvragen geld uit mr- MN april 2023
budget door leerlingenraad

22-12.04 Agenderen/opvolgen: Monitoring plan  MN maart 2023
spellingsverbetering

22-12.05 Bericht over MR lid op Social Schools LK jan 2023 v
plaatsen

22-12.06 Agenderen: school gaat proces van MN juni 2023
groepsindeling beter uitleggen, mr
monitort

22-12.08 Jaarplanning mr aanpassen: formatie MN jan 2023 v
moet in februari geagendeerd en per 1
mei afgerond

22-11.02 Agenderen van opstellen vijfjarenplan ~ MN april 2023
Signum/'t Schrijverke

22-11.06 Los bestand met actiepunten in LK 2 wk voor

Dropbox plaatsen

vergadering
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Volgnr. Actie (wat) Wie Deadline Status Opm.

22-09.04 Uitzoeken of student communicatie(- NB dec 2022
wetenschappen) kan worden gevonden
om school te helpen

Tabel 3: Adviezenlijst 2022-2023

Volgnr. Advies Datum Ge- Overg
vraagd enome
? n?

A23-02.01 Zorg als directie (of op Signum-niveau) voor helder 2023-02-07 Nee
beleid i.v.m. schaarste bij de opleidingen van de
Signum Academie.

2021-2022
Tabel 4: Besluitenlijst 2021-2022

Volgnr. Besluit Datum

B21-12.01 Vanaf februari zal de bovenbouw in de PG vertegenwoordigd worden 2021-12-07
door steeds een andere leerkracht, ter vervanging van Astrid Baars

B21-11.01 Nieuwe samenstelling mr na verkiezing MN als lid OG 2021-03-02

Tabel 5: Lijst van instemmingsbesluiten 2021-2022

Volgnr. Besluit Datum

122-02.01 De mr stemt in met het gebruiken van vrijgekomen NPO budget voor 2022-02-24
het aannemen (voltijds) van een succesvolle stagiair

Tabel 6: Adviezenlijst 2021-2022

Volgnr. Advies Datum Ge- Over-
vraagd genom
? en?
A22-05.01 Neem meer tijd voor plan van aanpak 2022-05-24 Nee
spellingsproblematiek: meerjarenplan met externe
input
A22-03.01 Vervangingsprotocol up to date brengen en 2022-03-28 Nee
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gebruiken om een groep 2-3 te formeren en daar ervaring mee op

te doen.

Volgnr. Advies Datum Ge- Over-
vraagd genom
en?
regelmatig (bijvoorbeeld 1x/2jr) op een teamdag
bespreken.
A21-12.01 M.b.t. selectie nieuw leerlingvolgsysteem: schrijf 2021-12-07 Ja
criteria van te voren op en neem mee in het
proces.
A21-12.02 Vanaf schooljaar 2022-2023 wordt Social Schools  2021-12-07 Nee
gebruikt als communicatiemedium voor de
klasseouders
A21-12.03 De mr adviseert School om een plan te schrijven 2021-12-07 Nee
om ouders beter te informeren over co-teaching
en de praktische invulling ervan
A21-11.01 Positief advies voor het starten van een 2021-11-01 Ja
instroomgroep per januari 2022.
A21-11.02 Advies m.b.t. groep 2-3: niet volgend schooljaar, 2021-11.02 Nee
maar opnemen in vierjarenplan. Begin vroeg met
communicatie.
Tabel 7: Besluitenlijst 2020-2021
Volgnr. Besluit Datum
B21-03.01 Onze reactie op brief gemeente over onderhoud schoolwoningen: 2021-03-02
afsluitend, wij wachten verdere stappen van gemeente, bestuur
en directie af.
B21-04.01 Huidige plan (verspreid over de week, maar aansluiten op 2021-04-12
weekend ook prettig) voor studiedagen werkt goed.
B21-04.02 De mr waardeert de pogingen van de directie om de 2021-04-12
coronagelden van het ministerie van Onderwijs toch in te zetten
voor de formatie.
B21-04.03 De directie neemt in de planning van het vakantierooster en 2021-04-12
studiedagen mee dat de verdeling over de dagen v/d week
evenwichtig is.
B21-06.01 De mr gaat akkoord met het voorgestelde 2021-06-16
schoolondersteuningsprofiel (SOP).
B21-06.02 De mr stemt in met het plan om een deel van de NPO gelden te 2021-06-16
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Speerpunten mr 2021-2022 t.b.v. evaluatie

De

speerpunten worden ieder jaar door de mr vastgesteld als leidraad voor de agenda. Ook worden de

speerpunten na een jaar geévalueerd in de vergadering voorafgaand aan het maken van het jaarverslag.

Vanuit de mr zijn de volgende punten voor 't Schrijverke 2021-2022 vastgesteld (vergadering van 30-09-
2021):

o

Speerpunt: Communicatie naar ouders. Dit jaar is gekozen voor één enkel speerpunt. In het afgelopen
jaar zijn er momenten geweest waarop de communicatie van school naar ouders beter had gekund.
Denk aan uitleg co-teaching, het vormen van een groep 2-3, het feit dat de poster met jaarplan bij
Signum is gepresenteerd. Vraag: wat zijn logische momenten in het jaar om contact te zoeken, ook
vanuit de mr.
Zaken die de mr extra monitort:

Spelling: speerpunt van vorig jaar en nog niet opgelost, moet over langere tijd gemonitord en

geévalueerd worden.

Gebouw/binnenklimaat (zie ook discussie met Signum en gemeente over gebouw; ook n.a.v. corona).

Tijdigheid van informatieverstrekking vanuit directie m.b.t. financién en formatie

Jaarplannen van de school: hoe vertaald in het actieplan?

Onderbouwing van de wens tot het vormen van een groep 2-3.
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