
Verslag van de vergadering van de
medezeggenschapsraad

Datum: dinsdag 2022-12-06 
Aanwezig: Nancy Beens, Lennart Karssen, Pleuni Kwak, Marloes Nijkamp, 

Miriam Spijkers, Nico Scherff, Annelies Das-Swarts 
Afwezig: -  
Te gast: -  

Agenda
PM: Speerpunten mr 2022–2023
1.  Opening door de voorzitter
2.  Vaststellen agenda
3.  Notulen vorige vergadering
4.  Ingekomen en uitgaande post

4.1.  Situatie Jan Heijmans – korte update van Miriam
4.2.  Lerarentekort – vacature recruiter Signum
4.3.  Vergoeding stagiaires
4.4.  Korte update van Pleuni m.b.t. leerlingvolgsysteem
4.5.  Vergadering van 11 januari verzetten i.v.m. start Loes?

5.  Actiepunten
6.  Co-teaching
7.  Werkgroep Zin in Lezen
8.  Afscheid Miriam
9.  Huishoudelijk reglement mr
10.  Jaarverslag mr
11.  Rondvraag/wvttk
12.  Sluiting
Bijlagen

Vergaderplanning mr 2022–2023
Rollen/bezetting mr
Actie-, besluiten- en adviezenlijsten
Speerpunten mr 2021–2022 t.b.v. evaluatie

PM: Speerpunten mr 2022–2023   
De speerpunten worden ieder jaar door de mr vastgesteld als leidraad voor de agenda. 
Ook worden de speerpunten na een jaar geëvalueerd in de vergadering voorafgaand 
aan het maken van het jaarverslag. 
Vanuit  de  mr  zijn  de  volgende  punten  voor  schooljaar  2022–2023  vastgesteld 
(vergadering van 27-09-2022): 
Speerpunten: 
 Communicatie naar ouders 
 Spelling 
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 Tijdigheid informatieverstrekking naar mr 
Monitoring: 

 Jaarplannen 
 Binnenklimaat 
 Borgen van techniek 

Toetsen of feedback vanuit leerlingen en ouders duidelijk in jaarplannen wordt 
opgenomen: 

 Gepersonaliseerd leren 
 Praktische vaardigheden 
 Lesstof interessant voor kinderen/ talent gebruiken 

1. Opening door de voorzitter   
De voorzitter opent de vergadering om 19:00u. 

2. Vaststellen agenda   
Het agendapunt van Jetske's afscheid komt te vervallen aangezien ze helaas nog niet 
aanwezig  kan  zijn  om  afscheid  te  nemen.  Daarom  zullen  de  bloemen  na  de 
vergadering bij haar thuis worden afgegeven. Uiteraard is Jetske van harte welkom om 
alsnog langs te komen zodra ze weer beter is. 
De agenda wordt zonder verdere wijzigingen vastgesteld. 

3. Notulen vorige vergadering   
De vergaderdatum voor april staat ten onrechte op 10 april. Dat moet 13 april zijn. 
Daarnaast zijn er enkele kleine aanpassingen/correcties ingestuurd,  welke verwerkt 
zullen worden. 

4. Ingekomen en uitgaande post   
4.1. Situatie Jan Heijmans – korte update van Miriam 
Jan Heijmans heeft onlangs een hartinfarct gehad en is nu weer thuis na operaties. Hij 
zal  een  half  jaar  afwezig  blijven.  Aan  de  RvT  is  gevraagd  om te  kijken  naar  het 
strategisch plan en dit met een jaar te verlengen. Hen is gevraagd te kijken welke 
zaken  (ook  van  overheidswege)  aangepast  moeten  worden  (bijv.  mediawijsheid, 
burgerschap). 
Dat betekent dat het vierjarenplan 't Schrijverke ook met een jaar verlengd wordt. Dat 
geeft ons de tijd om samen met Loes aan een nieuw vierjarenplan te werken. Er komt 
wel een tijdelijk extra ondersteuning in het CvB. 
ACTIE 22-12.01  MN: kaartje sturen namens MR. 

4.2. Lerarentekort – vacature recruiter Signum 
Miriam  vertelt  dat  Signum  voornemens  is  een  recruiter  aan  te  nemen.  Er  zijn 
particuliere  bureaus  waar  leerkrachten  ingehuurd  kunnen worden  tegen  een  hoog 
tarief. Signum meent door het aanstellen van een recruiter te kunnen laten zien dat 
leerkrachten beter af zijn bij Signum dan bij een commercieel bureau. De hoop is om 
zo in een grotere vijver te gaan vissen. 
Vraag uit MR: bij andere school worden in geval van tekorten ook onderwijsassistenten 
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ingezet. Zij zijn uiteraard niet bevoegd, maar wel bekend met de klas/kinderen. Zo 
iemand  kan  dus  snel  (kort)  overnemen.  →  Antwoord  Miriam:  wij  hebben  ander 
systeem: kleinere klas (max. 25), dan geen onderwijsassistenten nodig/mogelijk (i.v.m. 
budget). Ook in bijv. co-teachingsklassen is besloten dat niet te doen, maar in plaats 
daarvan  twee  volwaardige  leerkrachten  te  plaatsen.  Wellicht  iets  om ook  met  de 
nieuwe recruiter en Loes te bespreken. 

4.3. Vergoeding stagiaires 
Alle stagiaires hebben sinds vorige maand de mogelijkheid gekregen om een aanvraag 
voor  stagevergoeding in te dienen (formulier  vanuit  Signum).  Dit  is  een wettelijke 
regeling voor alle studenten. Voor vrijdag a.s. moet alles ingeleverd zijn. De meesten 
hebben het formulier al ingeleverd. 
Vraag uit MR: Waarom hebben nog niet alle studenten de aanvraag ingeleverd? Het 
zou jammer zijn als ze door het missen van de deadline niet krijgen waar ze recht op 
hebben. 
ACTIE 22-12.02  NB: Studenten herinneren aan de deadline. 

4.4. Korte update van Pleuni m.b.t. leerlingvolgsysteem 
Een uitgebreidere update volgt in de volgende vergadering. 
Er  zijn  nu  nog  twee  kandidaatsystem over:  Iep  en  Cito.  De  werkgroep  had  geen 
duidelijke  voorkeur.  Daarom  is  er  een  e-mail  aan  team  gestuurd  en  is  er  een 
teamvergadering geweest over dit onderwerp. De vragen die daar uit kwamen zijn aan 
Cito/Iep doorgegeven. De werkgroep heeft nu nog een vergadering gepland om e.e.a. 
af te ronden. 

4.5. Vergadering van 11 januari verzetten i.v.m. start Loes? 
Er wordt voorgesteld om de volgende vergadering van de MR te verplaatsen van 11 
januari naar een latere datum. Dit aangezien het de eerste vergadering zal zijn met 
Loes, de nieuwe directeur, die op 1 januari start. Dat geeft haar de mogelijkheid om 
beter beslagen ten ijs te komen. 
De volgende vergadering zal plaatsvinden op dinsdag (!) 7 februari. 

5. Actiepunten   
Voortgang m.b.t. de actiepunten van eerdere vergaderingen. De punten die hier niet 
expliciet  genoemd  worden  zijn  niet  relevant  voor  deze  vergadering,  bijvoorbeeld 
omdat deze later geagendeerd zullen worden. 
Afgesproken is dat we twee weken voor elke vergadering via e-mail door de lijst lopen 
en kijken wat  er  geagendeerd wordt.  Lennart  zal  ook een los  bestand in  Dropbox 
plaatsen (ACTIE 22-11.06 ). 
 22-11.01  —  Met  Jetske  bespreken  of  zij  afscheid  kan  nemen  op  6  december: 

gedaan, zie ook agendapunt 2. . 
 22-11.05 — Melding over notulen in Social Schools plaatsen: LK zal NB contacteren 

zodra notulen geplaatst zijn. 
 22-11.07  —  Agenderen  leerlingvolgsysteem  of  "Zin  in  Lezen"  voor  december: 

gedaan; zie agendapunt 7. . 
 22-09.03 — Leerlingenraad uitleg geven over proces voor aanvragen geld uit het  

mr-budget  voor  leerlingenraad: gedaan,  daarna  bruiste  het  weer;  blijven 
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begeleiden. In april op weer agenda (ACTIE 22-12.03 : MN). 
 22-09.06 — Belangrijke data uit plan spellingsverbetering opnemen tbv monitoring: 

gedaan; 6 maart weer op de agenda (ACTIE 22-12.04  MN). 
 Berichtje over MR lid plaatsen op Social Schools — Lennart aan de beurt: 2e week 

januari (ACTIE 22-12.05  LK). 

6. Co-teaching   
Probleemstelling en samenvatting door  Miriam: bij  ouders leeft  vaak een verkeerd 
beeld van wat co-teaching betekent. Ouders worden gebeld met de mededeling: "Uw 
kind komt in een co-teaching klas". Dat leidt in eerste instantie regelmatig tot onrust. 
Tegelijkertijd blijkt naderhand dat ouders vinden dat het wel meevalt. 
Voorlichting is al lang onderdeel van kennismaking/intake/rondleiding. Ouders vinden 
het dan vaak prima, geweldig. Tot het moment dat ze horen dat hun kind in een co-
teaching klas komt. 
Een voorlichtingsavond over co-teaching werkt niet, dat is geprobeerd en er is weinig 
tot geen animo. Misschien dat een infomarkt waar kinderen vertellen over van alles, 
waaronder  co-teaching,  wel  werkt?  Onlangs  waren er  collega's  op bezoek,  waarbij 
kinderen  zelf  verteld  hebben  over  co-teaching.  Dat  was  een  goed,  gebalanceerd 
verhaal. Evt. ook onder de aandacht brengen bij de jaarlijkse info-avond in de klas. 
Vraag vanuit  de  MR:  is  het  nog  een  actueel  probleem? Dit  agendapunt  is  al  van 
anderhalf jaar geleden. Is het in oudertevredenheidsonderzoek genoemd? → 1 ouder 
over talentontwikkeling, maar het komt verder niet als issue terug. Misschien moeten 
we het niet te groot maken. 
Wellicht kan de school wel meer vertellen over manier van groepsindeling (aan het 
eind van het schooljaar)? Voor sommige ouders lijkt het soms of hun kind jaren in 
dezelfde groep blijft, terwijl daar regelmatig wijzigingen in plaatsvinden. 
 Miriam: er wordt altijd aandacht aan besteed: als je van school af gaat ken je alle 

kinderen. 
 mr:  Wellicht  is  het  dan goed om te  vermelden dat  sommige  kinderen naar  co-

teaching zullen gaan, omdat het beter is hoor hen. Terwijl anderen juist gaan, omdat 
ze daar een waardevolle toevoeging zijn. Deze keuze wordt soms ook bij niet-co-
teaching groepen gemaakt. Dan is het juist ook goed om dat te benoemen. 

Actie  22-12.06  :  School  gaat  duidelijker  uitleggen  over  groepsindeling  (MN: 
agenderen in juni). Daarna kijken wat ouders zeggen. 

7. Werkgroep   Zin in Lezen     
Annelies presenteert en heeft ter informatie een document rondgestuurd. 
Deze methode wordt al een aantal jaar gebruikt in groep 3–4; nu doortrekken naar 
bovenbouw. 
De doelen zijn geformuleerd. Hoofddoel is om het leesplezier te vergroten. 
Een voorbeeld: nieuwsbegrip had niet altijd een relatie met thema. Dan komt het uit 
de  lucht  vallen  en  is  daarna  weer  weg  i.p.v.  dat  er  gewerkt  wordt  aan/met  een 
terugkerende  woordenschat.  Desondanks  wil  men  Nieuwsbegrip  niet  helemaal 
loslaten, maar wel beter laten aansluiten op het thema. Dat kan betekenen dat het om 
'oud nieuws' gaat. 
Vraag mr: hoe is vergroot leesplezier meetbaar? Door meer soorten teksten aan te 
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bieden? Misschien met cito te meten? 
Het plan is om het ogo concept verder door te voeren en de ontwikkeling uit 3-4 door  
te zetten. Hier is veel enthousiasme voor bij de leerkrachten. 

8. Afscheid Miriam   
Oud-mr-leden komen binnen voor het afscheid van Miriam. 
De voorzitter dankt Miriam hartelijk voor de goede en prettige samenwerking door de 
jaren heen! Na taart en gezellige gesprekken neemt Miriam afscheid en verlaat met de 
oud-leden de vergadering. 

9. Huishoudelijk reglement mr   
Met enkele  kleine wijzigingen t.o.v.  het  concept wordt het  huishoudelijk  reglement 
aangenomen. 

10. Jaarverslag mr   
Er  zijn  weinig  aanpassingen  ingezonden,  deze  zijn  verwerkt.  Hiermee  wordt  het 
jaarverslag 2021022 aangenomen. ACTIE 22-12.07  LK: op website plaatsen. 

11. Rondvraag/wvttk   
In  februari  moet  formatie  op  de  agenda  komen  (opmerking  uit  de  introductie  mr 
cursus). Op 1 mei moet de formatie op tafel liggen. ACTIE 22-12.08 : MN jaarplanning 
mr aanpassen. 
Noot van de mr leden die naar de cursus zijn geweest: compliment van cursusdocent 
Bob: 't Schrijverke is de enige mr die jaarplanning op tafel kon leggen. 

12. Sluiting   
De voorzitter sluit de vergadering om 21:10 

Bijlagen   
Vergaderplanning mr 2022–2023 
Hieronder volgen de vergaderdata voor 2022–2023. Vergaderingen vinden plaats van 
19:00–21:00u. in de teamkamer van 't Schrijverke, tenzij anders vermeld. 

Vaste agenda-onderwerpen 
 Inkomende post 
 Inkomende stukken GMR 
 Notulen vorige vergadering 
 Over-tijd  acties  uit  actielijst  (vooraf  evaluatie  door  voorzitter  en  secretaris  + 

opvolging via email van acties waarbij voortgang/ afronding is verwacht) 

November (1 nov) 
 Spelling – presentatie doelstelling & plan werkgroep 
 Jaarbegroting school – delen indien mogelijk & toewijzing MR lid voor bespreking 
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details met directie 
 Jaarplannen '22 - '23 (integratie speerpunten en input leerlingen) 

1. Spellingsaanpak 
2. Zin In Lezen 
3. Portfolio groep 1-2 
4. Fijne motoriek 
5. Samenwerken, gedeeld leiderschap 
6. Nieuwe leerlingvolgsysteem 

 Taakverdeling rollen in MR & begroting MR 
 Inventarisatie scholingsbehoefte 
 Formatie obv teldatum 

December (6 dec) 
 Communicatie co-teaching 
 Jaarverslag MR & financieel verslag 
 Voortgang werkgroep 'Zin In Lezen’of ‘Leerlingvolgsysteem’ 
 Klimaatbeheersing 
 Afscheid Miriam en afscheid Jetske in MR 
 Goedkeuring reglement MR 

Februari (7 feb) 
 Kennismaking nieuwe directeur 
 Voortgang werkgroep 'Leerlingvolgsysteem’ 
 Arbo jaarplan 
 Formatie 

Maart (6 maart – online) 
 Spelling – voortgang acties & tussentijdse impact 
 Voorlopige formatieplan '23-'24 
 Strategisch 5-jarenplan 
 Begroting – akkoord gekregen? 
 Toetsmoment mbt Techniek – is hier nog voldoende aandacht voor 

April (13 april – online/ teamkamer?) 
 Vakantierooster '23-'24 
 Voortgang werkgroep 'Fijne motoriek’ of 'Samenwerken, gedeeld leiderschap’? 
 Strategisch 5-jarenplan (indien niet besproken in maart) 

Juni (5 juni - teamkamer) 
 Definitieve formatieplan '23-'24 
 Jaarplannen – evaluatie; welke doelen zijn behaald, wat gaat door naar volgend jaar, 

successen en aanpassingen 
 Evaluatie Mevolution – feedback vanuit team, alswel ervaring MR voor het geven 

van updates 

Rollen/bezetting mr 
Tabel 1: Bezetting mr (OG: oudergeleding, PG: personeelsgeleding)
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datum 
aantreden

mr-lid OG/
PG

rol benoemd 
tot

herkies-
baar

2016-11 Nancy Beens PG vicevoorzitter 2025-11
2020-11 Lennart Karssen OG secretaris 2023-11
2020-11 Pleuni Kwak PG 2023-11
2021-11 Marloes Nijkamp OG voorzitter 2024-11
2022-07 Annelies Das-

Swarts
PG (vervanging van 

Inge 
Westerduin)

2023-11

2022-11 Nico Scherff OG 2025-11

Artikel 5 van het reglement mr over de zittingsduur: 
1.De zittingsperiode loopt van 1 november tot 1 november. 
2.Een lid van de mr heeft zitting voor een periode van drie jaar. 
3.Een lid van de mr treedt na zijn zittingsperiode af en is terstond herkiesbaar. 
4.Een  lid  dat  ter  vervulling  van  een  tussentijdse  vacature  is  aangewezen of 

verkozen,  treedt  af  op  het  tijdstip  waarop  degene in  wiens  plaats  hij/zij  is 
aangewezen of verkozen, zou moeten aftreden. 

5.Behalve door periodieke aftreding eindigt het lidmaatschap van de mr: 
1. door overlijden; 
2. door opzegging door het lid; of 
3. zodra een lid geen deel meer uitmaakt van de geleding waaruit en waardoor 

hij/zij is gekozen. 

Actie-, besluiten- en adviezenlijsten 

2022–2023 
Tabel 2: Actielijst 2022–2023 (AB: NB: Nancy Beens; LK: Lennart Karssen; PK: 
Pleuni Kwak; MN: Marloes Nijkamp; MS: Miriam Spijkers; NS: Nico Scherff; AS: 
Annelies Das-Swarts)

Volgnr. Actie (wat) Wie Deadline Status Opm.

22-12.01 Beterschapskaartje sturen 
naar Jan Heijmans

MN jan 2023

22-12.02 Studenten herinneren aan de 
deadline voor het indienen 
van aanvraag 
stagevergoeding bij Signum

NB dec 2022

22-12.03 Agenderen: aanvragen geld 
uit mr-budget door 
leerlingenraad

MN april 2023
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Volgnr. Actie (wat) Wie Deadline Status Opm.
22-12.04 Agenderen/opvolgen: 

Monitoring plan 
spellingsverbetering

MN maart 
2023

22-12.05 Bericht over MR lid op Social 
Schools plaatsen

LK jan 2023

22-12.06 Agenderen: school gaat 
proces van groepsindeling 
beter uitleggen, mr monitort

MN juni 2023

22-12.07 Jaarverslag mr 2021–2022 op 
website plaatsen

LK jan 2023

22-12.08 Jaarplanning mr aanpassen: 
formatie moet in februari 
geagendeerd en per 1 mei 
afgerond

MN jan 2023

22-11.02 Agenderen van opstellen 
vijfjarenplan 
Signum/'t Schrijverke

MN april 2023

22-11.06 Los bestand met actiepunten 
in Dropbox plaatsen

LK 2 wk voor 
vergaderi
ng

22-09.04 Uitzoeken of student 
communicatie(-
wetenschappen) kan worden 
gevonden om school te 
helpen

NB dec 2022

2021–2022 
Tabel 3: Actielijst 2021–2022 (AB: NB: Nancy Beens; LK: Lennart Karssen; PK: 
Pleuni Kwak; MN: Marloes Nijkamp; MS: Miriam Spijkers; JT: Jetske Tuinstra; IW: 
Inge Westerduin)

Volgnr. Actie (wat) Wie Deadline Status Opm.

22-05.07 Plannen voor de 
techniekuitleen voor volgend 
jaar kort uitwerken en delen 
met de mr (opvolging van 
techniekadvies, 21-03.04)

MS septembe
r 2022

22-03.01 Profiel van een mr-lid 
plaatsen op Social Schools.

LK december 
2022
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Volgnr. Actie (wat) Wie Deadline Status Opm.
22-03.05 Kijken of/hoe op het 

oudercontactformulier kan 
worden aangegeven dat de 
eerstgenoemde ouder 
contactouder is voor 
bijvoorbeeld het Signum 
tevredenheidsonderzoek.

MS juni 2022 ✔

22-02.05 Aan nieuwe schoolgids 
toevoegen dat niet betalen 
van de vrijwillige 
ouderbijdrage geen gevolgen 
heeft voor het kind 
(wetswijziging augustus 
2021)

MS juni 2022 ✔

Tabel 4: Besluitenlijst 2021–2022

Volgnr. Besluit Datum

B21-12.01 Vanaf februari zal de bovenbouw in de PG 
vertegenwoordigd worden door steeds een andere 
leerkracht, ter vervanging van Astrid Baars

2021-12-07

B21-11.01 Nieuwe samenstelling mr na verkiezing MN als lid OG 2021-03-02

Tabel 5: Lijst van instemmingsbesluiten 2021–2022

Volgnr. Besluit Datum

I22-02.01 De mr stemt in met het gebruiken van vrijgekomen 
NPO budget voor het aannemen (voltijds) van een 
succesvolle stagiair

2022-02-24

Tabel 6: Adviezenlijst 2021–2022

Volgnr. Advies Datum Ge-
vraa
gd?

Over
-
geno
men
?

A22- Neem meer tijd voor plan van aanpak 2022-05- Nee
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Volgnr. Advies Datum Ge-
vraa
gd?

Over
-
geno
men
?

05.01 spellingsproblematiek: meerjarenplan met 
externe input

24

A22-
03.01 

Vervangingsprotocol up to date brengen 
en regelmatig (bijvoorbeeld 1×/2jr) op een 
teamdag bespreken.

2022-03-
28

Nee

A21-
12.01 

M.b.t. selectie nieuw leerlingvolgsysteem: 
schrijf criteria van te voren op en neem 
mee in het proces.

2021-12-
07

Ja Ja

A21-
12.02 

Vanaf schooljaar 2022–2023 wordt Social 
Schools gebruikt als communicatiemedium 
voor de klasseouders

2021-12-
07

Nee

A21-
12.03 

De mr adviseert School om een plan te 
schrijven om ouders beter te informeren 
over co-teaching en de praktische 
invulling ervan

2021-12-
07

Nee

A21-
11.01 

Positief advies voor het starten van een 
instroomgroep per januari 2022.

2021-11-
01

Ja Ja

A21-
11.02 

Advies m.b.t. groep 2-3: niet volgend 
schooljaar, maar opnemen in 
vierjarenplan. Begin vroeg met 
communicatie.

2021-
11.02

Nee

Tabel 7: Besluitenlijst 2020–2021

Volgnr. Besluit Datum

B21-03.01 Onze reactie op brief gemeente over onderhoud 
schoolwoningen: afsluitend, wij wachten verdere 
stappen van gemeente, bestuur en directie af.

2021-03-02

B21-04.01 Huidige plan (verspreid over de week, maar aansluiten 
op weekend ook prettig) voor studiedagen werkt goed.

2021-04-12

B21-04.02 De mr waardeert de pogingen van de directie om de 
coronagelden van het ministerie van Onderwijs toch in 
te zetten voor de formatie.

2021-04-12

B21-04.03 De directie neemt in de planning van het 
vakantierooster en studiedagen mee dat de verdeling 
over de dagen v/d week evenwichtig is.

2021-04-12
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Volgnr. Besluit Datum
B21-06.01 De mr gaat akkoord met het voorgestelde 

schoolondersteuningsprofiel (SOP).
2021-06-16

B21-06.02 De mr stemt in met het plan om een deel van de NPO 
gelden te gebruiken om een groep 2-3 te formeren en 
daar ervaring mee op te doen.

2021-06-16

Speerpunten mr 2021–2022 t.b.v. evaluatie 
De speerpunten worden ieder jaar door de mr vastgesteld als leidraad voor de agenda. 
Ook worden de speerpunten na een jaar geëvalueerd in de vergadering voorafgaand 
aan het maken van het jaarverslag. 
Vanuit  de  mr  zijn  de  volgende  punten  voor  't  Schrijverke  2021–2022  vastgesteld 
(vergadering van 30-09-2021): 
 Speerpunt:  Communicatie  naar  ouders.  Dit  jaar  is  gekozen  voor  één  enkel 

speerpunt.  In  het  afgelopen  jaar  zijn  er  momenten  geweest  waarop  de 
communicatie  van  school  naar  ouders  beter  had  gekund.  Denk  aan  uitleg  co-
teaching, het vormen van een groep 2-3, het feit dat de poster met jaarplan bij 
Signum is gepresenteerd. Vraag: wat zijn logische momenten in het jaar om contact 
te zoeken, ook vanuit de mr. 

 Zaken die de mr extra monitort: 
◦ Spelling: speerpunt van vorig jaar en nog niet opgelost, moet over langere tijd 

gemonitord en geëvalueerd worden. 
◦ Gebouw/binnenklimaat (zie ook discussie met Signum en gemeente over gebouw; 

ook n.a.v. corona). 
◦ Tijdigheid van informatieverstrekking vanuit directie m.b.t. financiën en formatie 
◦ Jaarplannen van de school: hoe vertaald in het actieplan? 
◦ Onderbouwing van de wens tot het vormen van een groep 2-3. 
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